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Odbor direktora

lzvrsni direktori

Odgovorna lica u Drustvu

Zaposleni

Svrha dokumenta

U skladu sa Pravilnikom o sistemu upravljanja u Drustvima za osiguranje, Drustvo je u obavezi
da, izradi i usvoji, Politiku naknada clanovima odbora direktora,izvrinim direktorima i drugim

odgovornim licima Lovcen osiguranja AD Podgorica.

Na osnovu ¢lana 14 i 15 Pravilnika o sistemu upravljanja u Drustvima za osiguranje ( Sl.list CG
025/23 0od 06.03.2023), ¢lana 38 Statuta akcionarskog drustva za osiguranje ,Lovcen®, Skupstina

Drustva na 42 sjednici, odrZanoj dana 26.09. 2023. godine, usvojila je:

Politiku naknada
clanovima odbora direktora,izvrsnim direktorima i
drugim odgovornim licima Lovcen osiguranja AD

Podgorica
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UVvoD:

Politika naknada obuhvata sistem naknada ¢lanovima odbora direktora, izvrsnim direktorima
odnosno drugim odgovornim licima, Cije radnje mogu imati materijaini uticaj na izloZzenost

drustva rizicima.

Politikom naknada clanovima odbora direktora,izvrsnim direktorima i drugim odgovornim
licima Lovcen osiguranja AD Podgorica (u daljem tekstu Politika naknada) definisu se principi
formulisanja naknada clanovima odbora direktora, izvrdnim direktorima i drugim odgovornim
licima Lovcen osiguranja AD Podgorica (u nastavku Drustvo). Politika odreduje klju¢na pravila
formiranja naknada koje moraju biti u skladu sa zakonskim propisimai koje su detaljnije uredene

u unutrasnjim aktima drustva.

Politika naknada je formirana na nacin da sprijeci pretjerano ili neprimjereno izlaganje riziku,
podstice dobro i efikasno upravljanje rizicima i sprjecava preuzimanje rizika koje prelazi
ogranicenja dopustena u drustvu, obezbijedi konzistentnost sa op3tim poslovnim ciljevima i

dugorocnim interesima drustva | ouvanje interesa osiguranika odnosno korisnika osiguranja.

Politika naknada javno je dostupna i objavljuje se na internet stranici drustva.

Cilj politike je formiranje i primjena sistema naknada clanovima ¢lanova odbora direktora,
izvrsnim direktorima i drugih odgovornih lica Lovéen osiguranja AD Podgorica koji garantuju
odrZavanje primjerne kapitalne odrZivosti pojedinacnog drustva, odreduju sigurno i efikasno
upravljanje rizika te ne dozvoljavaju preuzimanje rizika koji prevazilaze granice dozvoljenog

(prihvatljivog) rizika.

Cilj politike naknada je, takode, osigurati da budu ukupne naknade i prava clanova odbora
direktora, izvrinih direktora i drugih odgovornih lica Lovcen osiguranja Lovcéen osiguranje AD
proporcionalni sa njihovim kompetencijama i odgovornostima, opsegom i kompleksnoscu rizika,

ukljucno sa rizicima odrZivosti te u skladu sa financijskim stanjem drustva.
Ciljevi politike naknada su:

- Omoguciti dobijanje strucnjaka u organima drustva,
- Motivisati ¢lanove organa drustva za odgovoran i aktivan rad,
Motivisati clanove organa drustva za dostizanje postavljenih ciljeva, i
- Odrediti ogranic¢enja kod visine naknada i ostalih prava clanova odbora direktora,

izvrdnih direktorai drugih odgovornih lica Lovcen osiguranja Lovcen osiguranje AD
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Politika naknada je u skladu sa poslovnom strategijom, vrijednostima i vizijom Drustva a kao
polaznu tacku za formiranje politike naknada uzima se strategija i ciljevi poslovanjai upravljanja

rizicima drustva, profil rizi¢nosti i dugorocne interese i rezultate drustva u cjelini;

Pri primjeni politike naknada vodi se racuna o mehanizmima izbjegavanja i upravljanja sukobom

interesa.

Politika naknada obuhvata drustvo u cjelosti i uspostavice se odgovarajuci postupci i mjere kako

bi uzelo u obzir zadatke i rezultate rada lica Cije su naknade uredene;

Drustvo je u obavezi da vrsi stalni nadzor nad sprovodenjem politike uz primjenu principa

jasnoce, transparentnosti i efikasnosti upravljanja naknadama i nadzora nad njima.
Politika naknada postuje sljedeca nacela:

- kada se naknada sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela, varijabilna komponenta formira se

na nacin da:
a) sprijeci prekomjernu zavisnost zaposlenog od varijabilne komponente,

b) uzme u obzir uspjesnost pojedincai te poslovne jedinice, ukupne rezultate drustva
ili grupe kojoj drustvo pripada, pri ¢emu uspjesnost pojedinca mjeri i finansijskim i
nefinansijskim kriterijumima,
c) ukljuci elemente odloZene isplate znacajnog dijela te komponente u trajanju od
najmanje 3 godine, pri cemu odlozni rok isplate treba da bude uskladen s prirodom i
rizicima poslovanja, kao i sa aktivnostima zaposlenih kojima se isplacuje;

- kada se daje pravo na otpremninu, otpremnine se povezuju sa rezultatima ostvarenim

tokom cijelog perioda aktivnosti zaposlenih, vodeci racuna da se ne nagraduje neuspjeh;

- lica na cije se naknade odnosi politika naknada se obavezuju da nece upotrebljavati licne
strategije zastite od rizika ili osiguranje u vezi sa odgovornoscu, koje bi narusilo

funkcionisanje ugovorenih naknada.

Naknade ¢lanova odbora direktora, izvrsnih direktorai drugih odgovornih lica Lovcen
osiguranje AD:
Clan 1

Naknade ¢lanova odbora direktora:

Mjesecna naknada ¢lanovima Odbora direktora ,Lovéen® osiguranja AD Podgorica je utvrdena
na sledeci nacin:
Mjesecna naknada iz stava 1. ovog ¢lana sastoji se od:

- osnovne naknade po posebnoj odluci Skupstine Drustva i

- dodatka za obavljanje funkcije ¢lana.
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Dodatak za obavljanje funkcije ¢lana iz ¢lana 1. stav 2. alineja 2. ove odluke iznosi:
- zaobavljanje duznosti predsjednika Odbora direktora u visini 20% osnovne naknade,
- za obavljanje funkcije ¢lana komisije Odbora direktora u visini 10% osnovne naknade,

odnosno 20% osnovne naknade za obavljanje funkcije predsjednika komisije.

Clanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za vrijeme trajanja mandata.

Za odredivanje naknade clanova komisije Odbora direktora, koji nisu ¢lanovi Odbora direktora,
se uzimaju u obzir propisane visine naknada za ¢lanove Odbora direktora.

Clanovi Odbora direktoraimaju pravo na povrat troskova prevoza i smjestaja, koji nastanu u vezi
sa obavljanjem duZnosti ¢lana Odbora direktora i to saglasno propisima o poresko priznatim
troskovima prevoza i smjestaja.

Na povrat troskova smjestaja imaju pravo samo oni ¢lanovi, cije je stalni ili privremeni boravak
udaljen najmanje 100 km od mjesta odrZavanja sjednice Odbora direktora, kao i u slucaju kada
se iz objektivnih razloga clan nije mogao vratiti (nije bilo javnog transporta, itd.).

Pravo na naknadu za clanstvo u Odboru direktora ili komisijama Odbora direktora nemaju
¢lanovi Uprave Zavarovalnice Triglav i zaposleni u Podrucju upravljanja zavisnim drustvima
Zavarovalnice Triglav. Iz istog razloga, izvrinim direktorima drustva ne pripada pravo na
naknadu za clanstvo u organu nadzora njenih zavisnih drustava.

Gore navedena lica se pisanom izjavom prilikom pocetka funkcije odricu prava na naknadu za
obavljanje funkcije.Odluku o visini osnovne naknade i dodatka za obavljanje funkcije ¢lana za

¢lanove odbora direktora Lovcen osiguranje AD donosi skupstina drustva.

Clanovi odbora direktora Lovcen osiguranje AD i ¢lanovi komisije odbora direktora Lovéen
osiguranje AD, koji su istovremeno i ¢lanovi odbora direktora drustva primaju osnovnu naknadu
i dodatak za vrienje funkcije u proporcionalnim mjesecnim isplatama, na koje imaju pravo za

vrijeme obavljanja funkcije.

Pojedini clan komisije odbora direktora Lovcen osiguranje AD je, bez obzira na gore navedeno,
dakle bez obzira i na broj komisija u kojima je clan ili s kojima predsjedava, u svakoj poslovnoj
godini ima pravo na isplatu dodatka, sve dok ukupna suma tih dodataka ne dostiZe vrijednost
50% osnovne naknade za vrienje funkcije clana odbora direktora Lovcen osiguranje AD na

godisnjem nivou.

Ako je mandat odredenog clana odbora direktora Lovcen osiguranje AD kraci od poslovne godine,
taj clan komisije odbora direktora Lovcen osiguranje AD je, bez obzira na gore navedeno, kao i
bez obzira na broj komisija ciji je ¢lan ili predsjedava, u jednoj poslovnoj godini ima pravo isplate
dodatka, sve dokle ukupna suma tih dodataka ne dostize 50% osnovne naknade za vrienje
funkcije za pojedinog ¢lana odbora direktora Lovcen osiguranje AD za ono vrijeme koliko je trajao

njegov mandat u predmetnoj poslovnoj godini.
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Clanovi odbora direktora drudtva nemaju pravo na bonitete, osim onih iz ugovora o osiguranju

od odgovornosti (D&O osiguranje).

Clanovi odbora direktora Lovéen osiguranje AD se moraju svo vrijeme trajanja funkcije dodatno

obrazovati i osposobiti na podrucjima neposredno vezanim za vrenje posla u organu nadzora.

Spoljasnji ¢lanovi komisija odbora direktora Lovcen osiguranje AD se za rad u komisiji placaju

sredstvima namijenjenim za rad odbora direktora Lovcen osiguranje AD.

O visini placanja spoljasnjih i unutrasnjih ¢lanova komisija odbora direktora Lovcen osiguranje

AD i spoljasnjih strucnjaka, odluku donosi odbor direktora Lovcen osiguranje AD.

Naknada spoljasnjim ¢lanovima komisija odbora direktora Lovcen osiguranje AD je sastavljena
od naknade za vr3enje funkcije i iz povrata troskova. Naknada treba biti takva, uzimajuci u obzir
specifikacije pojedinacnih predmeta kaoi racionalnog ponasanja sredstvima drustvai baziranost

troskova koji garantuju potrebne vrhunske strucnjake.
Clan 2.

Naknade izvrsnih direktora:

Odbor direktora drustva naknade i ostala pravai bonitete izvrsnih direktora, odreduje na osnovu
odluke o imenovanju i ureduje ugovorom o radu, sa kojim se ureduju prava, obaveze i

odgovornosti u vezi sa vrienjem funkcije.

lzvréni direktori imaju pravo na nagradu koju opredjeljuje Odbor direktora Drustva na osnovu
kvantitativnog izracuna i ispunjavanja kvalitativnih ciljeva za proteklu godinu do maksimalnog
iznosa od 50% godisnje osnovne zarade.na osnovu Metodologije nagradivanja Akcionarskog
Drustva za osiguranje ,LOVCEN“ Podgorica. Oshovna plata se Izvrsnim direktorima u slucaju

nedostizanja planiranih ciljeva moze smanjiti do 10%.

Polovina godisnje nagrade iz prethodne tacke se izvrsim direktorima isplacuje najkasnije 30 dana
poslije usvajanja odgovarajuce odluke odbora direktora, isplata 40% nagrade se odlaze za dvije
godine, aisplata 10% nagrade se odgada za tri godine, pri cemu se kod sva tri dijela uzima u obzir
srazmjernost u odnosu na doba obavljanja funkcije u kalendarskoj godini. U slucaju da izvrSnom
direktoru istice mandat prije isteka vremena odgode isplate, izvrsni direktor ima pravo naisplatu

50% nagrade vec sa istekom mandata.
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U slucaju da je izvrsni direkktor obavljao funkciju manje od dvije godine, u slu¢ajevima defisanim
u Ugovoru o radu, tada nema pravo na 50% nagrade. O visini nagrade odlucuje odbor direktora
Drustva poslije usvajanja godisnjeg izvjestaja za rperiod jedne godine mandata na osnovu
kriterija za obracun koeficijenta uspjesnosti za potrebe odredenja visine godisnje nagrade i
snizenja osnovne bruto plate koje odredi odbor direktora najkasnije u roku od dva mjeseca

poslije usvajanja godisnjeg poslovnog plana i o tome obavijesti izvrine direktore.

Kod varijabilnih naknada izvrsnim direktorima uzima se u obzir realizacija strateskih pravaca,
koji ukljucuju i posvecenost odrzivosti, dugorocnim interesima i uspjesnosti drustva i Triglav

Grupe u ¢jelini.

Pracenje realizacije godisnjih i srednjorocnih ciljeva i vrednovanje rada izvrsnih direktora u
redovnim intervalima obezbjeduje se kriterijumima koje utvrduje odbor direktora drustva.
Uzimaju se u obzir i finansijski (kvantitativni) i nefinansijski (kvalitativni) kriterijumi. Kriterijumi
za izraCunavanje ucinka definisani su tako da se njihovim koris¢enjem moze utvrditi stepen
realizacije godisnjih i srednjorocnih poslovnih ciljeva usvojenih u godisnjim planovima i
strateskim dokumentima. Definicija pojedinacnog cilja sadrzi opis cilja, ocekivanu vrijednost

cilja, tezinu i nacin mjerenja odnosno utvrdivanje realizacije cilja.

Metoda kojom se izracunava uspjesnost mjeri odstupanja od postavijenih ciljeva na nacin da se
u slucaju prekoracenja planiranih ciljeva pretpostavlja varijabilna naknada, a ako se ne ostvare,
smanjenje osnovne zarade. Opisana metoda za izracunavanje uspjesnosti podstice i motivise
izvrsne direktore za postizanje strateskih i planskih ciljeva, na pouzdano i efektivno upravljanje
rizicima i za postizanje obaveza Drustva u pogledu odrzivosti. Opisanu metodologiju za
ocenjivanje rada izvrsnih direktora svake godine donosi odbora direktora drustva, koji jednom
godisnje, odnosno po usvajanju ili prihvatanju godisnjeg izvestaja, utvrduje opravdanost isplate

i odlucuje o isplati novéane naknade ili o smanjenju osnovne zarade.

Druga prava i benefite odreduju Pravila, koje donosi Odbor direktora Drudtva drustva. Clanovima
Odbora direktora Drustva daje se pravo koriscenja sredstava u vlasnistvu osiguravajuce kuce
(sluZbeno vozilo, sluZzbeni mobilni telefon) za sluZbene i privatne potrebe, pravo na zdravstveno,

penzijsko ili osiguranje od nezgode i osiguranje od odgovornosti.
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Clan3
Naknade odgovornih lica Lovcen osiguranje AD:

Ciljeve i ocekivane radne rezultate rukovodilac i zaposleni utvrduju tokom godisnjih i
polugodisnjih razgovora, na kojima se dogovaraju o svim klju¢nim zadacima, ciljevimai konacno
rezultatima (godisnji razgovor), te detaljnije utvrduju koja su ocekivanja u pojedinim periodima
na nacin da konkretizuju i aktualizuju godisnje ciljeve (polugodisnji razgovor) pri cemu moraju

biti pokrivena sva vazna podrucja rada zaposlenog.

lzvr3ni direktori najkasnije do kraja februara dobijaju ciljeve i odmah nakon dobijanja ciljeva
obavljaju razgovore sa rukovodiocima na B-1 nivou i postavljaju ciljeve za tekucu godinu
(najkasnije do 31.3.), za sve ostale se postavljaju ciljevi do 31.7. kada se vrsi ocjenjivanje i
nagradivanje za protekli period, nakon cega se opet obavljaju razgovori i postavljaju novi ciljevi

za razdoblje do kraja godine.

Ostvarenje  ciljeva i radnu uspjeSnost zaposlenog utvrduje neposredni rukovodilac

organizacione jedinice u kojoj zaposleni radi, analizirajuci relevantne kriterijume.

Radnu uspjesnost rukovodioca ocjenjuje njegov neposredno nadredeni rukovodilac. Neposredni
rukovodilac se u vezi ocjene zaposlenog moZe posavjetovati sa svojim nadredenim

rukovodiocem.

Neposredni rukovodilac realizaciju ciljeva i u vezi s tim radnu uspjesnost konstantno prati na
nacin da u redovnim kontaktima sa zaposlenim i drugim ucesnicima radnog procesa dobije

dovoljno neposrednih i posrednih informacija o uspjesnosti zaposlenog.

Na zavrsetku ocjenjivanog razdoblja, nadredeni rukovodilac analizira podatke o radnoj
uspjesnosti iz svih raspolozivih izvora i svakih Sest mjeseci predaje ocjenu radne uspjesnosti

svog zaposlenog.

Drustvo mora da planira sredstva za nagradivanje i mora ih uradunati u troskove rada Sto
izvrdnim direktorima ne ogranicava diskreciono pravo da prilikom podjele odredi raspoloZivu

masu.

Prilikom svake podjele nagrada odreduje se raspoloZiva masa koja zavisi od postignutih planskih

rezultata.

Ukoliko raspolozZiva masa sredstava za nagradivanje bude veca, Drustvo moZe da nagraduje za
postizanje postavljenih ciljeva, a u slucaju niZe raspoloZive mase za nagradivanje, nagraduje se

samo premasivanje postavljenih ciljeva.



C:\ lovéen

lzvrni direktori utvrduju ukupan iznos sredstava za nagradivanje odredenih Planom, pred svako
ocjenjivanje (polugodisnje i godisnje) posebnom Odlukom u kojoj se definisu iznosi za svaki

organizacioni dio Drustva.
Zaposlenom pripada dio zarade/nagrade ako je prisutan na radu tokom ocjenjivackog perioda.

Dio zarade utemeljen na radnoj uspjesnosti se isplacuje u narednom mjesecu po zavrsetku

ocijenjenog perioda.

Zaposleni ima pravo na dio zarade vezan za radnu uspjesnost ako premasuje ocekivane radne

rezultate, tj. ako ispunjava ili premasuje postavljene ciljeve i ocekivanja.

PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Politika stupa na snagu danom usvajanja na sjednici Skupstine Drustva i primjenjivace se od

istog dana.

//BREDSIERAVAJUCI SKUPSTINE

10



